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Izvod: Izbor izvoæaøa radova na izradi investicionih objekata åumskog inÿeñe-
ringa je veoma vaÿna odluka preduzeõa koje koristi åumu, odnosno kome je povereno
upravçañe åumama. Preduzeõe, kao investitor, uvek posluje u uslovima ograniøe-
nih finansijskih sredstava, zbog øega se izboru izvoæaøa posveõuje posebna paÿña
i detaçno analizira put do optimalne odluke. S obzirom na sloÿenost problema, u
radu je dat prilog razvoju metodologije izbora najpovoçnijeg izvoæaøa radova
gradñe investicionih objekata åumskog inÿeñeringa kroz ñegovo modelovañe i
postizañe optimalnog reåeña. Problem izbora izvoæaøa se reåava primenom
viåekriterijumske optimizacije. U tim uslovima investitor definiåe opåte i
posebne kriterijume vrednovaña izvoæaøa i ograniøavajuõe faktore izbora, zatim
se formira matematiøki model i reåava postavçeni problem uz analizu dobijenog
reåeña.
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MODELS OF SELECTION OF CONTRACTORS FOR CAPITAL INVESTMENTS 
IN FOREST ENGINEERING

Abstract: The selection of the contractor for capital construction in forest engineering is a
very important decision of the enterprise which uses the forest, i.e. which is in charge of forest
management. The Enterprise, as an investor, always operating in the conditions of limited
financial means, has to pay special attention to the choice of the contractor, and to analyse in
detail the path to the optimal decision. Considering the complexity of the problem, this paper
is a contribution to the development of the methodology for the selection of the most favou-
rable contractor for capital investments in forest engineering by means of the modelling and
reaching the optimal solution. The problem of the contractor selection is solved by the imple-
mentation of multicriterial optimisation. After the investor defines the general and special cri-
teria of contractor evaluation, as well as the limiting factors, the mathematical model is
formed and the problem is solved, followed by the analysis of the obtained solution.
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1. UVOD

U uslovima privrede u tranziciji, preduzeõa u åumarstvu Srbije,
prelaze sa direktnog planiraña i komandne ekonomije na indikativno
planirañe i trÿiånu ekonomiju. Jedan od aspekata procesa tranzicije u
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åumarstvu je privatizacija poslova, tzv. “usluga u åumarstvu”. Ovi po-
slovi se, izmeæu ostalog, odnose na seøu i izradu drvnih sortimenata,
transport drveta i projektovañe i gradñu objekata koji predstavçaju in-
frastrukturnu osnovnu za izvoæeñe svih radova u åumarstvu. U toj obla-
sti se na trÿiåtu pojavçuje sve veõi broj preduzeõa koja svojim ponudama
uøestvuju na tenderima za seøu i transport drveta, øime preuzimaju obave-
zu gradñe infrastrukturnih objekata.

Gradñi investicionih objekata u åumarstvu (primarni i sekundarni
åumski putevi, mostovi, propusti i drugi objekti) prethodi izbor izvo-
æaøa radova na gradñi. Pored izraÿenog druåtvenog i privrednog znaøa-
ja navedenih investicionih objekata åumskog inÿeñeringa, zbog øega bi
investirañe trebalo da bude podrÿano od drÿave, preduzeõa koja uprav-
çaju åumama, odnosno koriste åumu, su najøeåõe samostalni investitor
(Ste fa no viõ B., 1999).

Sa stanoviåta preduzeõa, kao investitora, investicioni objekti u
åumarstvu, a posebno objekti åumskog inÿeñeringa se karakteriåu re-
lativno velikim obimom i koliøinom radova, znatnom angaÿovanoåõu
radne snage, mehanizacije i finansijskih sredstava, ograniøenim rokovi-
ma gradñe, a ñihova lokacija je uvek na veoma teåkim i nepristupaønim
terenima koji zahtevaju posebno angaÿovañe na pripremi gradiliåta
(Ste fa no viõ B. Ÿ., Ste fa no viõ B. D., 2004). Zbog toga se preduzeõe,
kao  investitor, suoøava sa problemom optimalnog izbora izvoæaøa rado-
va na investicionom objektu. Problem izbora je veoma sloÿen zbog toga
åto na gradñi moÿe biti angaÿovan jedan ili viåe izvoæaøa koji mogu
graditi kompletan investicioni objekat, jedan ñegov deo ili uøestvova-
ti u realizaciji samo jedne faze gradñe. Pored toga, pri uøeåõu na kon-
kursu za gradñu, izvoæaøi mogu ponuditi jedno ili viåe varijantnih re-
åeña, a mogu samostalno angaÿovati i specijalizovane podizvoæaøe.

S obzirom na sloÿenost problema izbora izvoæaøa radova objekata
åumskog inÿeñeringa ciç ovog rada je razvijañe matematiøkog modela
koji opisuje problem na precizan, relevantan i jednostavan naøin. Zbog
toga je ovaj rad metodoloåke prirode sa fokusom na razvoju modela kao
osnove za stvarañe softverskih reåeña i ñegovu primenu u praksi izbo-
ra izvoæaøa radova. Problem izbora izvoæaøa radova se reåava koriåõe-
ñem metodologije viåekriterijumske optimizacije za unapred postavçe-
ne kriterijume kao åto su obezbeæeñe minimalnih troåkova izgradñe
objekta sa ograniøenim vremenom gradñe i uz postizañe zahtevanog kva-
liteta.

2. MATERIJAL I METOD

Priroda i sloÿenost problema izbora izvoæaøa zahtevaju koriåõene
opåte nauønih metoda analize i sinteze sa ciçem odreæivaña polaznih
parametara koji utiøu na izbor izvoæaøa radova, definisañe kriteri-
juma i ñihovih vrednosti kao osnovu za poreæeñe ponuda pojedinih izvo-
æaøa radova. Poznavañem ovih podataka stvorena je metodoloåka osnova
za razvoj i primenu matematiøkog modela izbora izvoæaøa koji se moÿe
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primeniti u okviru metode viåekriterijumske optimizacije za izbor iz-
voæaøa objekta sa nezavisnim fazama gradñe.

2.1 Kriterijumi za izbor izvoæaøa

Kriterijume za izbor izvoæaøa radova postavça investitor. Na osno-
vu  kriterijuma za izbor vrednuju se i oceñuju sve ponude izvoæaøa pri øe-
mu se vråi izbor najpovoçnije ponude. Primeñeni kriterijumi mogu
imati kvantitativne vrednosti ili kvalitativna obeleÿja. Svakom kri-
terijumu, u zavisnosti od ñegove prirode, se dodeçuje teÿinski koefici-
jent koji iskazuje stepen ñegovog znaøaja na izbor, pri øemu pojedini kri-
terijumi zahtevaju postizañe maksimalnih, a drugi, minimalnih vredno-
sti.

Ponude potencijalnih izvoæaøa radova koji uøestvuju na raspisanom
konkursu su alternative modela viåekriterijumskog odluøivaña. U tim
uslovima isti izvoæaø moÿe da ponudi jedno ili viåe varijanti izvoæe-
ña investicionog objekta. Svaka varijanta ima odreæene specifiønosti
u odnosu na druge varijante u pogledu kriterijuma za izbor izvoæaøa i za
svaku varijantu se posebno utvræuju vrednosti svakog kriterijuma.

Potencijalni izvoæaøi se vrednuju na osnovu sledeõih kriterijuma:
• opåti kriterijumi se odnose na konkretno razmatrano preduzeõe i
• posebni kriterijumi se odnose na konkretni razmatrani projekat.

Opåti kriterijumi vrednovaña izvoæaøa su karakteristike graæe-
vinskog preduzeõa koje su vaÿne za gradñu predmetnog objekta.

Snaga izvoæaøa se meri prema broju zaposlenih. Mini preduze-
õa su do 100 radnika, mala preduzeõa od 100 do 500 radnika, sred-
ña preduzeõa od 500 do 1500 radnika i velika preduzeõa preko
1500 radnika. Vrednost kriterijuma se izraÿava ukupnim bro-
jem radnika u preduzeõu.
Poslovna pozicija izvoæaøa se vrednuje kroz dosadaåñu sarad-
ñu åumarskog preduzeõa kao investitora sa potencijalnim iz-
voæaøem radova na sliønim projektima i analizu pokazateça
uspeånosti izvoæeña sliønih projekata kod drugih investi-
tora.
Uøeåõe izvoæaøa na inostranom trÿiåtu je kriterijum kojim
se utvræuje uspeånost preduzeõa na poslovima dobijenim i rea-
lizovanim na meæunarodnoj licitaciji. Vrednovañe ovog kri-
terijuma se vråi prema broju izlazaka preduzeõa na inostrano
trÿiåte.
Raspoloÿiva mehanizacija izvoæaøa nameñena za izvoæeñe
predviæenih radova na investicionom objektu je kriterijum
koji se odreæuje prema vrsti, broju, snazi i kapacitetu mehani-
zacije posmatranog preduzeõa.
Posedovañe specijalizovanih ekipa za izvoæeñe specifiønih
radova u okviru preduzeõa koje konkuriåe za izvoæeñe radova
predstavça kriterijum prednosti u odnosu na druga preduzeõa
jer ono nije zavisno od podizvoæaøa. Vrednovañe ovog kriteri-
juma ceni se postojañem specijalizovanih ekipa za izvoæeñe
odreæenog broja aktivnosti sopstvenom radnom snagom.
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Posedovañe potrebnih specijalizovanih postrojeña øini po-
tencijalnog izvoæaøa radova nezavisnim od drugog preduzeõa
koje bi uøestvovalo kao podizvoæaø. Vrednovañe ovog kriteri-
juma vråi se prema kapacitetu potrebnih postrojeña za izvr-
åeñe posmatranog investicionog objekta.
Bonitet preduzeõa sluÿi za ocenu materijalnog i finansij-
skog poloÿaja, strategije i poslovne politike, kao i perspek-
tive razvoja preduzeõa. Vrednovañe ovog kriterijuma se odre-
æuje na osnovu zaduÿenosti, rentabilnosti, likvidnosti i dr.

Posebni kriterijumi vrednovaña izvoæaøa odnose se na konkretan
objekat.

Cena izgradñe objekta je osnovni element ponude za izgradñu
investicionog objekta. Vrednost ovog kriterijuma se izraÿava
u novøanim jedinicama.
Rok graæeña objekta je drugi bitan element ponude. Prilikom
ñegovog vrednovaña uzima se u obzir kvalitet izvedenih rado-
va sa neophodnim ispitivañima u toku i posle izgradñe objek-
ta. Vrednovañe ovog kriterijuma izraÿava se brojem dana rada
na izgradñi objekta.
Reference izvoæaøa na sliønim objektima su kriterijum kojim
se vrednuje dosadaåñe poslovañe preduzeõa, angaÿovanog na
gradñi istih ili sliønih objekata, pri øemu je ono steklo po-
trebno iskustvo. To iskustvo je neophodno pri graæeñu objekta,
a ogleda se u poznavañu moguõih problema koji se mogu pojaviti
u fazi realizacije objekta. Reference izvoæaøa na izgradñi
sliønih objekata investitoru daju veõu sigurnost da õe izvoæaø
uspeåno izvråiti ugovoreni posao. Vrednost ovog kriteri-
juma se izraÿava brojem ranije izvedenih sliønih objekata.
Rastojañe od radnih pogona do objekta bitno utiøe na organiza-
ciju graæeña objekta jer, ako je rastojañe izmeæu pogona i ob-
jekta maña efikasnije se usklaæuje proizvodña u pogonima i
dinamika izgradñe objekta. Blizina radnih pogona omoguõuje
izgradñu bez zaliha na gradiliåtu kao i minimalne tran-
sportne troåkove poluproizvoda iz radnih pogona, øime se
znatno smañuju troåkovi izgradñe investicionog objekta.
Vrednost ovog kriterijuma izraÿava se rastojañem od radnih
pogona do objekta u metrima.
Resursi za izvoæeñe objekta (radna snaga, oprema, mehaniza-
cija) su veoma bitni za uspeånu gradñu objekta, pri øemu se
razmatraju raspoloÿivi resursi od kojih zavisi realizacija
investicionih objekata, a ne ukupni resursi preduzeõa. Vred-
nost ovog kriterijuma izraÿava se brojem pojedinih resursa.

2.2 Izbor izvoæaøa radova

Posle prikupçaña ponuda, a na osnovu usvojenih kriterijuma, meto-
dom viåekriterijumske optimizacije odreæuje se najpovoçnije reåeñe u
izboru izvoæaøa radova na izgradñi investicionog objekta. Investitor
vrednuje kriterijume kroz rang ñihove znaøajnosti. Tako da su najznaøaj-
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niji kriterijumi: ukupni troåkovi graæeña objekta i uslovi plaõaña,
zatim kriterijumi: trajañe garantnog roka i kvalitet izvedenih radova,
dok je od mañeg znaøaja trajañe izgradñe investicionog objekta i najma-
ñeg znaøaja je dosadaåña poslovna saradña investitora i izvoæaøa. 

U praktiønom reåavañu zadatka javçaju se tri osnovne varijante
problema.

1. Izbor jednog izvoæaøa za ceo objekat,
2. Izbor jednog izvoæaøa za svaku fazu izgradñe objekta i
3. Izbor jednog ili viåe izvoæaøa za viåe faza izgradñe objekta. 

Ako glavni izvoæaø radova angaÿuje svoje podizvoæaøe, problem pod
1. se ñemu svodi na problem pod 2. ili 3., åto se veoma øesto javça kod
sloÿenijih investicionih objekata. Problem pod 3. predstavça opåti
sluøaj i iz ñega se moÿe izvesti problem pod 2.

Problem izbora jednog, izmeæu veõeg broja potencijalnih izvoæaøa
radova, koji se najøeåõe javça kod gradñe objekata u åumarstvu, pred-
stavça problem viåekriterijumskog odluøivaña. Pri reåavañu ovog
problema se, na osnovu definisanih polaznih podataka, formira matri-
ca odluøivaña i odgovarajuõi matematiøki model kao osnova za optimi-
zaciju. Primenom optimizacije dobijena reåeña se obavezno analiziraju
i proverava ñihova realnost.

Jedan izvoæaø radova moÿe biti:
- pojedinaøni izvoæaø radova za ceo objekat ili
- jedna grupa viåe izvoæaøa za ceo objekat, pri øemu se ne razdvajaju

radovi na pojedinaøne izvoæaøe unutar grupe, åto podrazumeva da inve-
stitor ne vodi raøuna o redosledu angaÿovaña pojedinih izvråilaca
unutar grupe.

Izbor jednog izvoæaøa za svaku fazu izgradñe ili za viåe faza iz-
gradñe objekta predstavça problem viåeciçnog odluøivaña. Ukoliko
svaki od izvråilaca obavça samo jednu fazu izrade objekta, tada se jedno-
kriterijumski model problema izbora izvråilaca svodi na zadatak asig-
nacije. Ovaj zadatak obuhvata i problem izbora izvoæaøa objekta sa neza-
visnim fazama gradñe. Funkcijom kriterijuma se optimizuje efikasnost
izvråenog rasporeda izvoæaøa i vråi minimizacija ili maksimizacija
ñene vrednosti u zavisnosti od prirode kriterijuma u postavçenom
problemu. Ovaj model se moÿe modifikovati tako da jedan ili viåe izvr-
åilaca radova na investicionom objektu mogu obavçati viåe faza. Po-
stavçañe jednog ili viåe kriterijuma zavisi od prirode posmatranog
problema i ciçeva koje treba postiõi reåeñem.

3. REZULTATI I DISKUSIJA

Opåti matematiøki model viåeciçnog odluøivaña minimizacije
trajaña aktivnosti sa najduÿim vremenom odvijaña (1) i minimizacije
ukupnih troåkova izgradñe objekta (2), se formuliåe kao dvokriteri-
jumski nelinearni problem 0-1 programiraña:

(1)
{} ⎭
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⎫
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(2),

uz sistem ograniøeña:

 (3),

 (4),

 (5),

gde je:
m, i, l - broj faza gradñe, indeksi i skup indeksa faza, i∈l = š1, 2, … , mð;
n, k, K - broj izvoæaøa, indeksi i skup indeksa izvoæaøa, k∈K = š1, 2, … , nð;
lk ⊆ l - skup indeksa faza gradñe za koje je specijalizovan k-ti izvoæaø, k∈K;
ti - trajañe i-te faze izgradñe, i∈l;
cik - troåkovi i-te faze izgradñe kada je izvodi k-ti izvoæaø, i∈l, k∈K;
xik - nepoznate za odluøivañe sa vrednostima:

1 - ako i-tu fazu izvodi k-ti izvoæaø, ili
0 - ako i-tu fazu ne izvodi k-ti izvoæaø, i∈l, k∈K.

Ograniøavajuõom jednaøinom (3) definisano je da svaku fazu gradñe
moÿe da izvråava samo jedan izvoæaø radova, koji je specijalizovan za tu
vrstu radova i da se svaka aktivnost moÿe obaviti samo jednom. Jednaøina
(4) ukazuje na prirodu nepoznatih, a (5) definiåe tako problem da on ima
reåeñe ako i samo ako za svaku fazu gradñe konkuriåe bar jedan izvo-
æaø. Nelinearnost jednaøine (3) odreæuje i nelinearnost celog modela od
(1) do (5).

U opåtem sluøaju, metodologijom reåavaña modela viåeciçnog od-
luøivaña, postoji skup Q sa konaønim brojem (h) efikasnih reåeña, oz-
naøena kao q-ta reåeña: 

q∈Q = š1, 2, … , hð (6)
U fazi odluøivaña izabraõe se jedno reåeñe izbora. Ukupno trajañe

gradñe objekta je uslovçeno najduÿim vremenom izvråeña jedne faza
gradñe na kritiønom putu, tako da nekritiøne aktivnosti imaju odgova-
rajuõa vremena najkasnijih poøetaka:

(7).

Za izbor po jednog izvoæaøa za svaku fazu gradñe objekta, potrebno je
predstavçeni model od (1) do (7) proåiriti ograniøeñem uz uslov da sva-
ki izvoæaø moÿe vråiti samo jednu fazu gradñe objekta za koju je specija-
lizovan:

(8).

U konkretnom sluøaju izrada odreæene faza projekta moÿe biti u ve-
zi sa nizom drugih specifiønosti, kao åto su sluøajevi kada vremena iz-
vråeña pojedinih faza gradñe nisu unapred definisana, veõ potencijal-
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ni izvoæaøi u svojoj ponudi, pored drugih uslova koje postavçaju, odreæuju
vreme trajaña neke faze. Pored toga, od velikog interesa za åumarsko
preduzeõe, kao investitora, je moguõnost odloÿenog plaõaña radova, od-
nosno kreditiraña od strane izvoæaøa, åto je predmet sledeõeg modelo-
vaña. 

Prema prethodno datim parametrima moÿe se formirati viåekrite-
rijumski  matematiøki model za izbor najpovoçnijeg izvoæaøa investici-
onog objekta sa nezavisnim fazama gradñe:

(9)

(10)

 za neke mesece t ∈ T (11)

za neke izvoæaøe k ∈ K   (12)

gde kriterijum (9) minimizuje vreme trajañe gradñe, kriterijum (10) mi-
nimizuje troåkove gradñe, kriterijum (11) minimizuje meseøne troåko-
vi projekta i kriterijum (12) optimizuje troåkove pojedinih izvoæaøa,
koji se mogu dobiti minimizacijom plaõaña izrade i miksimizacijom
vrednosti radova odreæene faze gradñe. Formirani opåti viåekriteri-
jumski matematiøki model za izbor najpovoçnijeg izvoæaøa investicio-
nog objekta sa nezavisnim fazama od (9) do (12) ima sledeõi sistem ogra-
niøeña:

 (13)

  (14)

    (15)

za neke mesece t ∈ T  (16)

za neke izvoæaøe k ∈ K   (17)

za neke izvoæaøe k ∈ K   (18)

 (19)

gde su:
r, s, S - broj moguõih varijanti plaõaña izvoæaøima radova, indeksi i skup

indeksa varijanti plaõaña, s∈S = š1, 2, … , rð;
Sik ⊆ S - skup indeksa varijanti plaõaña za i-tu faza gradñe koju izvodi k-ti

izvoæaø radova, i∈lk, k∈K;
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lok ⊆ lk - skup indeksa i-tih faza gradñe koju obavezno izvodi k-ti izvoæaø ra-
dova, i∈lok, k∈Ko;

Ko, K1⊂K - skup k-tih izvoæaøa radova koji obavezno izvode (Ko) i kojima je ogra-
niøen broj (K1)
 izvoæeña i-tih faze gradñe, i∈lok, k∈Ko;

mk - maksimalni broj aktivnosti koji se moÿe dodeliti k-tom izvoæaøu ra-
dova, k∈K1;

t - vremenska jedinica u kojoj se vråi obraøun, mesec dana;
T - ukupno vreme trajaña gradñe investicionog objekta, u mesecima;
tiks - trajañe i-te faze izgradñe koju obavça k-ti izvoæaø sa s-tim naøinom

plaõaña, i∈lk, k∈K, s∈Sik;
ciks - meseøni troåkovi i-te faze izgradñe kada je izvodi k-ti izvoæaø sa

s-tim naøinom plaõaña, u n.j. meseøno, i∈lk, k∈K, s∈Sik;
cikst - troåkovi i-te faze gradñe u t-tom mesecu kada je izvodi k-ti izvoæaø

sa s-tim naøinom plaõaña, u n.j. meseøno, i∈lk, k∈K, s∈Sik, t=1, 2, …, T;
xiks - nepoznate za odluøivañe sa vrednostima:

1 - ako i-tu fazu izvodi k-ti izvoæaø uz s-ti naøin plaõaña, ili
0 - ako i-tu fazu ne izvodi k-ti izvoæaø uz s-ti naøin plaõaña, 

pri øemu su i∈lk, k∈K, s∈Sik.

Ograniøeñem (13) svaka faza gradñe objekta mora biti izvråena,
pri øemu se ograniøeñem (14) obezbeæuje da izabrane faze gradñe rade
odreæeni izvoæaøi kojima se ograniøava (15) maksimalan broj faza grad-
ñe na kojima mogu raditi i  limitiraju (16) troåkovi gradñe za odreæene
mesece na vrednost Cot. Pored toga,  limitiraju (17) se ukupni troåkovi
pojedinih izvoæaøa na maksimalne vrednosti Cok sa ograniøeñem (18) da
izvoæaøi ostvare troåkove ne mañe od vrednosti sok. Ograniøeñem (19)
se definiåe priroda promençivih.

4. ZAKÇUØAK

U uslovima trÿiåne ekonomije i promena u poslovañu preduzeõa koja
upravçaju åumama, preduzeõa koja vråe seøu i transport drveta preuzi-
maju obavezu gradñe infrastrukturnih investicionih objekata (primar-
ni i sekundarni åumski putevi, mostovi, propusti i drugi objekti). U
takvim okolnostima preduzeõa koja upravçaju åumama ili preduzeõa koja
koriste åume se pojavçuje kao investitor radova na gradñi objekata
åumskog inÿeñeringa, kao infrastrukturne osnove za seøu i transport
drveta.

S obzirom da je poslovañe preduzeõa uvek sa ograniøenim finansij-
skim sredstvima, a da su investicije u objekte u åumarstvu velike, izboru
izvoæaøa radova se pristupa sa velikom paÿñom uz primenu metode viåe-
kriterijumske optimizacije. Takav pristup zahteva modelovañe izbora
izvoæaøa investicionih objekata u åumarstvu øime se ovaj veoma sloÿen
posao objektivizuje i greåke svode na najveõu moguõu meru.

Istraÿivaña iz raznih oblasti planiraña organizacije poslovaña i
realizacije odgovarajuõih projektnih reåeña potvræuju da je, najøeåõe,
potrebno istovremeno razmatrati viåe kriterijuma za mereñe efika-
snosti reåeña. Broj kriterijuma, zavisi od same vrste problema koji se
reåava. Primena metode viåekriterijumske optimizacije i modelovañe
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izbora izvoæaøa predstavça doprinos dosadaåñem radu na ovoj proble-
matici i prevazilaÿeñe jednokriterijumskog izbora koji se najøeåõe
svodi na kriterijum minimalne cene gradñe. Prezentovani model izbora
izvoæaøa gradñe objekata u åumarstvu daje moguõnost za razvoj softver-
skog reåeña koji moÿe naõi primenu u praksi.
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MODELS OF SELECTION OF CONTRACTORS FOR CAPITAL 
INVESTMENTS IN FOREST ENGINEERING

Milorad Zlatanoviõ
Bogdan Stefanoviõ

SUMMARY

This paper is a contribution to the development of selection methodology of the most favourable
contractor for capital investments in forest engineering, by means of modelling. The problem of con-
tractor selection is solved by the implementation of multicriterial optimisation. After the investor defi-
nes the general and special criteria of contractor evaluation, as well as the limiting factors, the
mathematical model is formed and the problem is solved, followed by the analysis of the obtained
solution.

Potential contractors are evaluated based on the general and special criteria. General criteria are
the characteristics of the enterprise which executes the works, i.e.: the contractor’s strength, business
position and participation in the foreign market, then the available mechanisation, specialised teams
for the construction of specific works, i.e., the necessary specialised plants, as well as the standing of
the firm. Special criteria of evaluation of the contractor’s offer refer to the concrete project, e.g.: price
of construction, time of completion, the contractor’s references in similar constructions, the distance
between the plant and the site, and the available resources for the construction (labour force, equip-
ment, mechanisation). The investor evaluates the criteria by ranking their significance. The most sig-
nificant criteria are the total costs of project construction and the conditions of payment, then the
warranty period and the quality of works. The less significant criterion is the period of construction
and the least significant is the previous business cooperation of the investor and the contractor. In
addition, the investor establishes the limiting factors, such as the provision of the minimal costs of
construction with the limited period of construction and with the realisation of the demanded quality.

After the offers from a number of potential contractors are collected, based on the adopted crite-
ria and limitations, the multicriterial optimisation method identifies the most favourable solution in
the selection of the contractors for the capital investment. In the solution of this problem, based on the
defined initial data, the decision making matrix is formed and the mathematical model as the base for
the optimisation.

In the field of business organisation planning and realisation of project solutions, it is usually
necessary to consider simultaneously several criteria for the assessment of the solution efficiency. The
application of the multicriterial optimisation method and the modelling of the selection of contractors
is a contribution to the previous efforts on this theme, and the surpassing of the selection based on one
criterion of selection, which is most often reduced to the criterion of the minimal cost of construction.
The presented model of the selection of contractors in forestry makes it possible to develop the sof-
tware solutions which can be applied in practice.


